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INTRODUCCION

La administracion de gestion del riesgo comprende acciones de analisis que permiten la identificacion de
los riesgos de gestion y corrupcion y de tal manera se definan acciones que a través de un enfoque
preventivo garanticen la proteccién de los recursos, mejorar los procesos y a su vez los resultados, lo que
se verad reflejado en la generacidén de valor publico.

La Secretaria Distrital de Gobierno toma como referente los lineamientos establecidos en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG), Decreto 1499 de 2017, que integra los sistemas de gestidn de
la calidad y de desarrollo administrativo y por el cual se crea un uUnico Sistema de Gestién articulado con
el Sistema de Control Interno, el cual permite la definicion de funciones y deberes esenciales para la
articulacién y administracién de los riesgos, de manera que a partir de esta herramienta se permita
mejorar la efectividad de la gestidn y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Es preciso anotar que la gestion de riesgos es un ejercicio dindmico y constante que desde la Oficina
Asesora de Planeacion se ha liderado y espera que a través de acciones de capacitacidn y concientizacion
de los funcionarios se entienda como una tarea de todos los colaboradores de la entidad que es
complementada con monitoreos cuatrimestrales que buscan fortalecer la gestidn institucional.

Para el | cuatrimestre del 2023 se dio continuidad a la revisiéon de la gestion de riesgos de gestion y
corrupciéon de la Secretaria Distrital de Gobierno lo que permite identificar el comportamiento de los
controles definidos en las matrices de riesgos por cada uno de los procesos y evidenciar la materializacién
de riesgos y su respectiva formulacién de planes de mejoramiento durante el periodo, que ayuden a
fortalecer y mejorar los controles.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 4
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INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS
| CUATRIMESTRE 2023

POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Secretaria Distrital de Gobierno, definié su politica de administracion del riesgo, asi:

"La Secretaria de Gobierno se compromete a identificar, analizar, valorar y monitorear
los riesgos que impidan el cumplimiento de los objetivos institucionales, con el apoyo de
los servidores publicos, contratistas y la participacidon de la ciudadania; alcanzando las
metas trazadas de manera transparente y eficaz en la gestidn de los procesos, la gestidon
ambiental, seguridad digital y la gestion de seguridad de la informacion, en pro del
meioramiento continuo de la Entidad"

La politica de administracion del riesgo se encuentra documentada en el Manual de Gestidn del Riesgo

PLE-PIN
tenerse

-MO001 y hace referencia a las orientaciones y directrices documentadas y formalizadas que deben

en cuenta para la gestion del riesgo en la Secretaria de Gobierno y que tienen como propdsito

evitar la materializacion de riesgos.

METODOLOGIA DE MONITOREO

Para desarrollar el monitoreo de riesgos del | cuatrimestre de 2023 en la Secretaria Distrital de Gobierno,
se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Comunicacion oficial de los lineamientos para el | monitoreo de los riesgos a los lideres de
procesos y alcaldes(as) locales.

Disposicion por parte de la Oficina Asesora de Planeacién del formato “Matriz monitoreo de
riesgos — PLE-PIN-F035” para el reporte del monitoreo de riesgos.

Seguimiento y cargue de evidencias de ejecucion por parte de los lideres del proceso y alcaldes(as)
locales.

Verificacidn por parte de la Oficina Asesora de Planeacidon de los reportes para el monitoreo del
riesgo presentados por parte de cada proceso y alcaldia local.

Consolidacion de los reportes de monitoreo remitidos a la Oficina Asesora de Planeacion para el
analisis del comportamiento de los riesgos de la SDG.

Elaboracién del “Informe de Monitoreo De Riesgos | cuatrimestre 2023”.

Presentacién del “Informe de Monitoreo De Riesgos | cuatrimestre 2023” a la Oficina de Control
Interno y publicacion en el sitio web de la entidad.

La matriz de monitoreo de riesgos PLE-PIN-FO35 contiene la informacion basica del riesgo a analizar, si el
mismo se materializé, el comportamiento de los controles asociados a cada riesgo y las acciones de mejora
formuladas en caso de presentar materializacién del riesgo.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 5
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éeocl;ie;rar:gi Distrital de
Este formato fue puesto a disposicion de los lideres de cada proceso y alcaldes(as) locales por medio de
la herramienta SharePoint. La parte de identificacion del riesgo fue pre-diligenciada por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion y el resultado del monitoreo fue diligenciado por cada responsable de proceso o
alcaldia local, registrando el comportamiento observado de los riesgos y sus respectivos controles durante
el periodo; asi mismo, la Oficina Asesora de Planeacién realizé el acompafiamiento técnico para el
diligenciamiento de este formato.

Para los procesos que establecieron planes de accidn adicionales a los controles establecidos, se dispuso
un archivo para que se reportaran los avances obtenidos hasta la fecha del monitoreo y se solicité que
cargaran las evidencias que permitieran verificar su aplicacion.

Como parte de la metodologia para el monitoreo de riesgos del | cuatrimestre 2023 se realizo la
verificacion de la totalidad de los riesgos de gestidn, corrupcién y ambientales sin importar su resultado
de riesgo residual.

CONTEXTO GENERAL

Para el presente monitoreo contamos con un total de ciento doce (120) riesgos identificados cuya
clasificacidn se distribuye de la siguiente manera: administracion y ejecucion de procesos con 79 riesgos,
ambiental con 18 riesgos y corrupcién con 23 riesgos, en la tabla No. 1 se presenta la distribucidn
porcentual:

Tabla 1. Participacidn porcentual por tipologia de riesgo

Clasificacion I\fo. De %
riesgos
Administracion y ejecucion de 29 ce%
procesos
Ambiental 18 o
Corrupcion 23 o
Total o o0

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

La grafica 1 muestra porcentualmente la participacion de cada uno de los riesgos identificados en Ia
Secretaria Distrital de Gobierno:

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 6
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Grafica 1. Participacion porcentual por tipologia de riesgo

Administracion y ejecucion de procesos

Clasificacion de riesgos

19%

15%
66%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Ambiental = Corrupcion

Los riesgos de corrupciéon de la Entidad estan distribuidos en 12 procesos de los 18 que registra el mapa
de procesos de la entidad, como se presenta en la tabla No. 2:

Tabla 2. Procesos con riesgos de corrupcion identificados

No

Proceso con riesgos de corrupcion

Comunicacidn Estratégica

Control Disciplinario

Convivencia y Dialogo Social

Evaluacion Independiente

Gerenciade TIC

Gerencia del Talento Humano

Gestion Corporativa Institucional

Gestion del Conocimiento

Gestion Patrimonio Documental

10

Planeacion Institucional

11

Relaciones Estratégicas

12

Servicio Atencidn a la Ciudadania

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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La siguiente tabla muestra la distribucion de los riesgos identificados en el monitoreo del | cuatrimestre
de 2023 por proceso, tipo de proceso y por su clasificacidn del riesgo:

Tabla 3. Distribucién de riesgos por proceso y tipologia

Clasificacion del riesgo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Tipo de Total
P No Proceso Administracién y Corrupcion Total | tipo de
proceso N Ambientales roceso
ejecucion de procesos P
Acompaifamiento a la
1 Gestion Local 3 3
2 Gestion Publica Territorial 3 3
Local
Inspeccion, Vigilancia y
3 6 1 7
Misional Control (NLY NC) 32
4 | Convivencia y Dialogo Social 4 2 6
5 Fomento y Proteccién a 6 6
DDHH
6 | Relaciones Estratégicas 6 1 7
7 | Comunicacidn Estratégica 3 1 1 5
8 | Planeacion Institucional 5 2 7
9 :Ianea'alon y Gestion 3 3
Estratégicos ectoria 28
Gerencia de Tecnologia
10 Informacién (TIC) 4 2 1 7
11 Gestién Patrimonio 4 1 1 6
Documental
12 | Gestion Juridica 3 3
Gestién Corporativa
o 7 4
Institucional - NC
13 c c 6 32
estion Corporativa
De apoyo Institucional - NL / 8 48
14 Gerencia del Talento 7 1 ) 10
Humano
15 | Control Disciplinario 2 1 3
Evaluacién y 16 | Gestion del Conocimiento 3 4 7 o
mejora 17 | Evaluacién Independiente 1 1 2
Transversal | 18 Sgrwuo yIAtenC|on ala ) 1 3 3
Ciudadania
TOTAL 79 18 23 120

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 8
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A continuacién, se observa la distribucién porcentual de los riesgos de la entidad de acuerdo con su

impacto: reputacional, econdmico, ambiental (de gestion) y corrupcidn.

Grafica 2. Distribucion de riesgos por tipo de impacto

Tipo de impacto

19%

15
61%
W,
Reputacional = Econdémico = Ambiental Corrupcion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

En la siguiente imagen se muestra la distribucidon porcentual de los riesgos de acuerdo con el tipo de

proceso:

Grafica 3. Distribucion de riesgos por tipo de proceso

Riesgos por tipo de proceso

7‘V’i%

27%

40%

3%

Misional = Estratégico Apoyo m Evaluaciony mejora = Transversal

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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RESULTADOS DEL MONITOREO

A través del diligenciamiento del formato “Matriz de monitoreo de riesgos”, los lideres de proceso y
alcaldes(as) locales remitieron treinta y seis (36) reportes de monitoreo de riesgos, distribuidos asi:

e Anivel central: Dieciséis (16) reportes. El proceso Gerencia del Talento Humano no realizd el reporte.
e Anivel local: Veinte (20) reportes de alcaldias locales.

En los treinta y seis (36) reportes se encontraron en total trece (13) riesgos materializados: Once (11) del
nivel local y dos (2) riesgos materializados del nivel central. Del total de ciento veinte (120) riesgos
identificados, ciento nueve (109) riesgos no se materializaron.

La grafica 4 muestra el comportamiento de los riesgos materializados y no materializados de acuerdo con
el consolidado realizado por la OAP del monitoreo a los riesgos para el | cuatrimestre de 2023:
Grafica 4. Distribucion de riesgos materializados y no materializados
Riesgos materializados vs no materializados

6%

94%
Riesgos no materializados = Riesgos materializados

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién, datos obtenidos del monitoreo de riesgos.

OBSERVACIONES FRENTE AL MONITOREO DE RIESGOS DE GESTION

A continuacidn, se presentan las observaciones encontradas en la revisién de las evidencias cargadas por
parte de los procesos del nivel central para los riesgos de gestién:

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 10
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NIVEL CENTRAL

Tabla 4. Observaciones y recomendaciones monitoreo de riesgos de gestion - Nivel Central

No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Acompainamiento a la Gestidn Local

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizd
descripcidn de la ejecucion de los controles y se anexan los diferentes soportes
que dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

Inspeccién Vigilancia y Control

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*Se recomienda dar una explicacién mayor frente al comportamiento de los
controles durante el periodo monitoreado y dejarlo consignado en la matriz de
monitoreo.

*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo.

Fomento y Proteccion DDHH

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*R1, R3, R5, R6: Adjuntan los soportes que evidencian la ejecucién de los
controles.

*R2: Para el control 1, si bien se adjuntan informes trimestrales de gestién local
por cada alcaldia, no se evidencian las actas de reunidn de las sesiones de
induccidn, las cuales estan definidas en la matriz de riesgos.

*R4: El PDF cargado como evidencia del control 1 no permite su visualizacion.

*Se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo, el diligenciamiento de la matriz
de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo y se realizé descripcion
de la ejecucién de los controles.

*Se recomienda que para proximos ejercicios las carpetas con los soportes sean
nombrados Riesgo 1, Riesgo 2, etc., ya que fueron nombradas Control 1, Control
2, etc.

Relaciones Estratégicas

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*R1, R2, R3, R5: Adjuntan los soportes que evidencian la ejecucién de los
controles.

*R4: Si bien se adjuntaron varios documentos relacionados a actividades propias
del control, no se evidencia el cargue del formato RES-FOO01.

*R6: No se evidencia cargue del formato RES-FO08

*Se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo, el diligenciamiento de la matriz
de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo y se realizd descripcidn
de la ejecucion de los controles.

Convivencia y Diadlogo Social

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*R1: Para el C1 se observan varias evidencias en un formato diferente al definido
en el control DHH-CDS-FO50 registro de encuentro, formacién, capacitacion,
sensibilizacion y/o cualificacidn. Para el C2 se observan las matrices de
acompafiamiento mensual, pero no se cargaron las evidencias de las reuniones y
de reinduccidn descritas en la matriz de monitoreo. Para los C3 y C4 se evidencian
cargadas las evidencias de ejecucion.

*R2, R4: Adjuntan los soportes que evidencian la ejecucidn de los controles.

*R3: Para el C1 no se evidencia el cargue del formato Reporte Mesas de Dialogo
(DHH-CDS-F024), el cual hace parte de la evidencia del control. Para el C2 se
observan los memorandos, pero no los formatos DHH-CDS-F025 Formato
implementacién y desarrollo de mesas de didlogo y en pactos en el formato GDI-
GPD-F029 evidencia de reunidn que establece el control. Para el C3 y C4 se
adjuntan los soportes correspondientes.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 11
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No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Control Disciplinario

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*R1: No se observan soportes que evidencien la ejecucidn del control.

*R2: Adjuntan los soportes que evidencian la ejecucion de los controles.

*Con relacién a los planes de accidn definidos por el resultado de riesgo residual,
no se adjuntaron las evidencias que permitan verificar que dichas actividades se
llevaron a cabo, las cuales son diferentes a los controles ya definidos en la matriz.

Gestion Juridica

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizd
descripcidn de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes
que dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

Gerencia de Talento Humano

*El proceso no realizé reporte de evidencias ni realizo diligenciamiento de la matriz
de monitoreo en el periodo establecido para tal fin.

Gestion Corporativa Institucional

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*R1: No se aportan las evidencias solicitadas por los controles 1, 2 y 3.

*R3: Sdlo se aportan los estados financieros (no se adjuntan los publicados). No se
evidencia los back-ups de los aplicativos contables, evidencias de reunién y las
comunicaciones oficiales como lo establece el control.

*R8: No se aportan las evidencias solicitadas por el control: el diligenciamiento
del formulario del plan de accién de cada vigencia.

*R10: No se presentan evidencias.

*R11: No se puede abrir el documento de ejecucion presupuestal de abril.
*Segun las evidencias aportadas, se puede concluir que el proceso no esta
ejecutando algunos controles segun lo establecido en la matriz de riesgos de
gestidn. La matriz de monitoreo se diligencid con algunos vacios.

10

Servicio a la Ciudadania

*Reportan materializacion del R1.

*R2: Adjuntan los soportes que evidencian la ejecucién de los controles.

*Con relacién a los planes de accidn definidos por el resultado de riesgo residual,
no se adjuntaron las evidencias que permitan verificar que dichas actividades se
llevaron a cabo. Se recomienda que para proximos monitoreos se carguen para
poderlos validar.

*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcidn de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes
que dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

11

Gestion Patrimonio Documental

*Reportan materializacion del R2.

*R1: No se aporta la evidencia solicitada por el control: Como evidencia de estas
acciones queda una evidencia de reunién

*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizd
descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes
que dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

12

Gerencia de TIC

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*R2: No se presenta la evidencia correspondiente al control 2: los informes de
ejecucion de los contratos de mantenimiento a la infraestructura tecnoldgica de
la entidad

*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizd
descripcidn de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes
que dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 12
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No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

13

Comunicacion Estratégica

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizd
descripcidn de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes
que dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

14

Evaluacion Independiente

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizd
descripcidn de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes
que dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

15

Gestidn del Conocimiento

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*Se presenta un ejercicio completo del monitoreo. Para facilitar el ejercicio de
revision por parte del equipo de riesgos, se recomienda organizar las evidencias
por carpeta segun riesgo y control.

16

Planeacion Institucional

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizd
descripcion de la ejecucion de los controles y se anexan los diferentes soportes
que dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

17

Planeacion y Gestion Sectorial

*No reportan materializacion de riesgos de gestion.

*R3: No se presenta evidencia ni se diligencia la matriz de monitoreo.

*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizd
descripcién de la ejecucién de los controles y se anexan los diferentes soportes
que dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — | Monitoreo de riesgos 2023.

NIVEL LOCAL

En la tabla 4, se presentan las observaciones encontradas en la revisién de las evidencias cargadas por
parte de cada Alcaldia Local para los riesgos de gestidn:

Tabla 4. Observaciones y recomendaciones monitoreo de riesgos de gestion — Nivel Local

No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
*No reportan materializacion de riesgos de gestion
*R1, R5, R8, R9, R10, R12, R20: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucién de los controles.
*R2: Para el Control 1 describen que aportan estudios previos de "prestacidn de servicios
1 Usaquén profesionales y apoyo a la gestion" de 25 proyectos de inversion, pero en 10 de ellos no se

evidencia soportes.
*R3: Para el Control 1 adjuntan memorando, citando a sesién ordinaria de CGL del pasado 30 de
marzo, sin embargo, no adjuntan listados de asistencia, ni acta.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 13




N\

Secretaria Distrital de

Gobierno

No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

*R4: No se evidencian soportes para el mes de abril de operativos de actividad econémica,
ambientales y espacio publico. Adicionalmente en la matriz de monitoreo informan que hay un
rezago en el cargue de la informacién en la plataforma DGP, y establecen fechas de para subsanar
dicho rezago, por lo que para esos casos se recomienda la formulacidn de planes de
mejoramiento que permitan establecer actividades concretas que eviten que la situacién se
repita.

*R6: No se evidencian soportes de ejecucién del control para el mes de enero.

*R11: El documento Word cargado como evidencia se encuentra en blanco.

*Se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo, el diligenciamiento de la matriz de monitoreo
es acorde con lo establecido en cada campo.

Chapinero

*No reportan materializacion de riesgos de gestion

*R1: En la matriz de monitoreo mencionan varios espacios de presupuestos participativos, sin
embargo, las evidencias cargadas son invitaciones al CLG.

*R2, R3, R5, R6, R8, R10; R11; R20, R21: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucion de los
controles.

*R4: Indican que evidenciaron un error por parte del sistema que impide su debido cargue, para
esos casos es importante establecer si remitieron comunicaciones a la DGP para la respectiva
revision.

*R9: No se evidencian soportes de ejecucién del control 1.

*R12: Se recomienda cargar los formatos de ingreso y egreso de bienes al almacén ya que la base
cargada no permite realizar una verificacidn de la ejecucién del control.

*Se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo, el diligenciamiento de la matriz de monitoreo
es acorde con lo establecido en cada campo.

Santa Fe

*Reportan materializacidén de riesgos de gestion R1y R2 (columna F) pero en la descripcion de las
causas de materializacidn (columna 1) indican que no se materializé. Es importante que la
informacidn registrada en la matriz de monitoreo sea coherente. Luego de confirmacién del
Alcalde Local y promotora de mejora se determind que los riesgos no se materializaron en el
periodo.

*R2, R6, R20, R21: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucion de los controles.

*R1: Aportan evidencias de invitaciones a didlogos ciudadanos, sin embargo, no se aporta la
evidencia correspondiente al documento de estrategia.

*R3: Se recomienda cargar evidencias Unicamente del periodo monitoreado. Si bien cargaron un
acta de febrero de 2023, también cargaron actas del CGL del 2022.

*R4: El control establece que la evidencia es "el reporte generado por el Sitio de Gestion DGP
(Plataforma digital)." la cual no esta cargada.

*R5, R8, R9, R10: No se aportan evidencias de acuerdo con lo que se encuentra definido en los
controles.

*R11. Se recomienda realizar el cargue de los pantallazos que muestren la publicacion de estados
financieros en la pagina de la Alcaldia.

*R12: No cargan evidencias que permitan establecer si el control se ejecutd. Como evidencia
cargan los procedimientos y formatos que estan publicados en MATIZ que no constituyen en si
mismos soportes de controles realizados.

*Se recomienda que para préximos monitoreos se carguen las evidencias de la ejecucion de los
controles tal como estan definidos para cada uno de los riesgos, y asi no afectar la efectiva
gestion de riesgos, y por ende la valoracién del nivel de ejecucion de los controles establecidos.

San Cristdbal

*No reportan materializacion de riesgos de gestion

*R1: Se evidencia el cargue de varios soportes, sin embargo, para proximas oportunidades se
recomienda cargar el documento de estrategia tal como lo define el control.

*R2, R5, R8, R9, R10, R12, R20, R23: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucién de los
controles.

*R3: Si bien se adjuntaron evidencias de la reunién y del plan de accion, se recomienda que se
utilicen los formatos establecidos en MATIZ GET-GPL-FO03 Acta de reunion de CLG y GET-GPL-
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FOO1 Formato para la elaboracién y seguimiento del Plan Anual de trabajo para dar cumplimiento
a los lineamientos del Sistema de Gestién.

*R4: Se evidencia cargue de soportes de los meses enero, febrero y marzo, pero de abril no se
cargd ninguna evidencia. Es importante cargar evidencias del periodo completo objeto del
monitoreo.

*R6: La carpeta correspondiente a las evidencias del mes de abril, a pesar de tener 9 documentos
cargados, ninguno permite su visualizacion.

*R11: El control establece varias evidencias de ejecucion, las cuales no fueron cargadas en su
totalidad. Se recomienda cargar las evidencias completas.

*R21: En la matriz de monitoreo indican que cargan el formato PLE-PIN-F137 sin embargo en las
carpetas de evidencias no estd cargado. La informacién relacionada en la matriz debe ser
coherente con los documentos cargados como evidencia.

*Se recomienda que la matriz de monitoreo se diligencie mas a profundidad sobre todo en el
campo del comportamiento del control durante el periodo monitoreado.

*Se recomienda revisar accesos y documentos cargados como evidencias ya que algunos no
permitian su verificacion.

*Es importante que para proximos monitoreos se carguen las evidencias de la ejecucion de los
controles tal como estan definidos para cada uno de los riesgos, y asi no afectar la efectiva
gestidn de riesgos, y por ende la valoracion del nivel de ejecucion de los controles establecidos.
*No reportan materializacion de riesgos de gestion

*R1: Se evidencia el cargue del acta de acuerdo de presupuesto participativo, sin embargo, para
proximas oportunidades se recomienda cargar el documento de estrategia tal como lo define el
control.

*R2: Se evidencia que se cargd la base donde estan relacionados los enlaces para acceder a
SECOP. Se sugiere que, para proximos monitoreos, se carga una muestra de estudios previos.
*R3, R8, R20, R21: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucidn de los controles.

*R4: Se evidencia el cargue de formatos GDI-GPD-F029, GDI-GPD-F072, sin embargo, el control
establece que la evidencia es "el reporte generado por el Sitio de Gestion DGP (Plataforma
digital)." la cual no esta cargada.

*R5: Se observa el cargue de actas de reunidn, sin embargo, para préximos monitoreos se
recomienda que se carguen las evidencias que establece el control: "Como evidencia de la
ejecucion del control quedan las comunicaciones oficiales y el informe de actuaciones
administrativas y de policia."

*R6: Se observa el cargue de las mismas actas de reunidn aportadas para el R5. En la matriz de
monitoreo informan que cargan formato GET-IVC-F020, pero éste no se encuentra cargado.
*R9 y R10: Fueron cargadas evidencias correspondientes a un riesgo ambiental, por lo tanto, no
se evidencia ejecucidn de los controles definidos para estos riesgos.

*R11, R12: Se adjuntan evidencias definidas en el control; se evidencian archivos que hacen
relacion a riesgos ambientales. Se sugiere realizar la revision de las carpetas y sus anexos.

*No reportan materializacion de riesgos de gestion

*Se recomienda para proximas oportunidades, crear las carpetas en OneDrive y cargar las
evidencias en linea, ya que al cargarlas en ZIP fue necesario descargarlas en el equipo lo que
dificulta el ejercicio de monitoreo.

*R1: Las evidencias no estan completas y adicionalmente el didlogo ciudadano se realizé en el
mes de mayo por lo que no hace parte del periodo monitoreado.

*R2, R10, R21: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucion de los controles.

*R3: No se adjunté evidencia de ejecucidn de los controles. Al indicar que la sesidén del CGL serd
en el mes de mayo se debid cargar la convocatoria a dicha sesidn.

*R4: No se cargaron evidencias de ejecucion del control. Relacionan un enlace en la matriz de
monitoreo a la que no se puede acceder ya que pide usuario y clave.

*R8: No se observan evidencias de los controles 2 y 3.

*R9: No se observa evidencia de ejecucion del control 1.

*R11: No cargaron evidencia de publicacién de estados financieros.

5 Usme

6 | Tunjuelito
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*R12: Las evidencias aportadas son de mayo, por lo tanto, no corresponden al periodo
monitoreado.
*Se recomienda revisar el diligenciamiento de la matriz de monitoreo en la columna |, ya que esta
corresponde a las causas que permitieron la materializacion de riesgos. Si no hubo
materializacion de riesgos no deberia diligenciarse.
*Se recomienda que para préximos monitoreos se carguen las evidencias de la ejecucion de los
controles tal como estan definidos para cada uno de los riesgos, y asi no afectar la efectiva
gestion de riesgos, y por ende la valoracién del nivel de ejecucion de los controles establecidos.
*No reportan materializacion de riesgos de gestion
*R1: Las evidencias cargadas corresponden a noviembre del 2022 por lo cual no corresponden al
periodo monitoreado.
*R2, R5, R8, R9, R10, R12, R21: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucion de los controles.
*R3: El documento Word no permite su visualizacion.
*R4: Los documentos aportados, no permiten evidenciar si el control se ejecutd. Se recomienda
7 Bosa cargar la evidencia tal como esta definida en el riesgo.
*R6: El documento aportado, no permite evidenciar si el control se ejecutd. Se recomienda cargar
la evidencia tal como esta definida en el riesgo
*R11: Se evidencia cargue de estados financieros y reuniones de seguimiento. Para proximos
monitoreos se recomienda anexar pantallazos de la publicacion de los estados financieros en la
pagina de la alcaldia.
*R20: El plan de accién PIGA cargado tiene fecha 31/12/2021 por lo cual no corresponde a la
vigencia.
*No reportan materializacion de riesgos de gestion
*R1, R2, R3, R4, R5, R6, R8, R9, R10, R12, R20, R21: Se adjuntaron soportes que evidencian
ejecucion de los controles.
*R11: No se visualizan soportes de publicacidn de estados financieros en la pagina web de la
8 Kennedy Alcaldia.
*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento de la matriz de
monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé descripcion de la ejecucion de
los controles y se anexan los diferentes soportes que dan cuenta de su cumplimiento durante el
periodo de monitore
*Reportan materializacion de riesgo de gestion R11.
*R1: Se evidencia el cargue de actas de reuniones (mesas de co-creacion), sin embargo, para
préximas oportunidades se recomienda cargar el documento de estrategia tal como lo define el
control.
*R2: Para el control 2 cargan el memorando enviado a la Direccidn de Gestidn de Talento
_ Humano, pero no adjuntaron el formato GCO-GTH-F029 definido como evidencia.
9 | Fontibon *R3: Es importante aportar el acta del CLG, teniend ta que la grabacion aportada indi
: portante aportar el acta de , teniendo en cuenta que la grabacién aportada indica
que la sesién fue realizada el 30 de marzo.
*R4, R5, R6, R8, R9, R10: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucion de los controles.
*R12: Se evidencian correos de solicitud de ajustes para ingreso de almacén, sin embargo, no se
cargaron formatos de registro de ingreso y egreso de almacén.
*R20: No se evidencia el cargue del plan de acciéon ambiental de la vigencia.
*No reportan materializacion de riesgos de gestion.
*R1: Se evidencia el cargue de actas de reuniones y listados de asistencia de presupuestos
participativos y didlogos ciudadanos, sin embargo, para proximas oportunidades se recomienda
- cargar el documento de estrategia tal como lo define el control.
10 | Engativa *R2: Se evidencia car, de estudi i diente al trol 1. P | trol 2
: gue de estudios previos correspondiente al control 1. Para el control 2 se
recomienda que se adjunta la evidencia de capacitacion en el formato respectivo.
*R3, R4, R5, R6, R9, R10, R12, R20, R21: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucion de los
controles.
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*R8: No se cargan evidencias de los controles 1y 3. Para el control 2 adjuntan un listado de
asistencia sin embargo no tiene capitulo de desarrollo de la reunién, por lo tanto, no se puede
evidenciar la ejecucién del control.

*R11: Se observa el cargue de evidencias que soportan la ejecucion del control. Se recomienda
que para préximos monitoreos se adjunten los pantallazos de las publicaciones de los estados
financieros en la pagina web de la alcaldia.

*Se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo, el diligenciamiento de la matriz de monitoreo
es acorde con lo establecido en cada campo

11

Suba

*No reporta materializacion de riesgos de gestion

*R1: Se aportan evidencias correspondientes a los soportes de la implementacion y listas de
asistencia, pero no se aporta la evidencia correspondiente al documento de estrategia, pero se
describe en la matriz de monitoreo. Para el siguiente monitoreo se recomienda anexar el
documento de la estrategia y si este no existe se debe elaborar.

*R3: Frente al control 1: Si bien se adjuntaron evidencias de la reunion, se recomienda que se
utilice el formato establecido en MATIZ GET-GPL-FO03 Acta de reunién de CLG.

Frente al control 2 se aporta un cronograma, pero no el plan de trabajo aprobado por el Consejo
Local de Gobierno. En la matriz de monitoreo no se aclara si el plan de trabajo ya fue aprobado o
no. Se recomienda aportar el GET-GPL-FOO1 Formato para la elaboracién y seguimiento del Plan
Anual de trabajo para dar cumplimiento a los lineamientos del Sistema de Gestion.

*R6: No se evidencia el cargue de las evidencias de acuerdo con lo que se encuentra definido en
los controles. Ninguno de los archivos con formato PDF pudo ser abierto. Se anexa base de datos
con consolidado de los procesos de cobro, pero no se carga lo que solicita el control.

*R8: Los documentos cargados para los controles 1y 2 (en formato PDF) no se pueden abrir. Para
el control 3 se anexan archivos Excel y Word en blanco. Se recomienda revisar los documentos
una vez estén cargados en el drive.

*R9: Se observa desorden en el cargue de evidencias ya que lo correspondiente al control 1 fue
cargado en la carpeta del control 2 y viceversa.

*R11: Los documentos cargados no corresponden con la evidencia establecida por el control. No
se encuentran los siguientes documentos: Estados Financieros publicados, los aplicativos,
evidencias de reunidén, cronograma y las comunicaciones oficiales.

*Se presenta un ejercicio de monitoreo donde se puede apreciar que algunos controles no se
ejecutaron de acuerdo con lo establecido en la matriz de riesgos de gestion.

12

Barrios Unidos

*No reporta materializacion de riesgos de gestion

*R1: Se anexa lo correspondiente al documento de la estrategia, pero no se evidencia la
implementacion.

*R2: Frente al control 1 no se anexa la evidencia correspondiente. Frente al control 2 no se anexa
el formato de entrenamiento de puesto de trabajo GCO-GTH-F029. Se recomienda usar los
formatos establecidos por el control.

*R3: Se observa desorden al organizar las evidencias ya que no se nombran las carpetas segun el
numero del control. También se observa que para la elaboracidon del acta del CLG no se usa el
formato establecido en MATIZ: GET-GPL-FO03 Acta de reunién de CLG

*R4: Se observa que los pantallazos son tomados desde un teléfono celular. Para una mejor
visualizacion se sugiere tomar los pantallazos desde un computador y asi poder visualizar mejor el
Sitio de Gestidon DGP (Plataforma digital).

*R9: Para el control 1 no se evidencia documento alguno frente a la ejecucién del control:
formato de reunién No. GDI-GPD-F029 y o aquellas herramientas informaticas aplicadas a cada
metodologia segun cada alcaldia local.

*R11: La evidencia que solicita el control es: los Estados Financieros publicados, los aplicativos,
evidencias de reunién, cronograma y las comunicaciones oficiales. De lo anterior solo se aporté el
cronograma en comunicacion oficial.

*R20: Se anexa acta de reunion, pero no el Plan de Accidn Local. No se especifica en la matriz de
monitoreo si este no esta listo o aprobado aun.
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*Se presenta un ejercicio de monitoreo donde se puede apreciar que algunos controles no se
ejecutaron de acuerdo con lo establecido en la matriz de riesgos de gestion.

13

Teusaquillo

*Reportan materializacion del R3.

*R2: Se anexa un formato de entrenamiento de puesto de trabajo de un inspector de policia, pero
este cargo no tiene relacién alguna con la inversién local.

*R3: No se anexa evidencia por falta de ejecucién de actividades relacionadas.

*R5: Se anexa evidencia correspondiente al periodo entre el 2 de febrero al 31 de marzo de 2023,
pero no se aclara por qué no hay informacion entre el 1 de enero y el 1 de febrero.

*R6: No se anexa evidencia correspondiente a lo establecido por el control: "comunicaciones con
los pantallazos del registro en el "Sistema de Actuaciones Administrativas y Procesos Policivos" y
actas de reunion"

*R8: Control 1: Se observa el uso de formatos de reunién no controlados. También se observa
que algunas reuniones tienen las firmas, pero no tiene acta elaborada y viceversa. Control 2: No
se anexa el formato de reunién No. GDI-GPD-F029 como lo solicita el control o evidencia de
reunidon en TEAMS. (esta evidencia se presenta en la carpeta 3, esto evidencia desorden en el
cargue).

*R9: Control 2: No se esta usando el formato establecido por el proceso para la elaboracion de
actas del comité de contratacion GCO-GCI-F127 Formato acta de reunién comité de contratacion.
*R11: No se anexa el cronograma.

*R21: En la matriz de monitoreo se sefiala que la revisidn de las clausulas ambientales se realiza
antes del comité de contratacién. No obstante, lo anterior, el control establece que el comité de
contratacion debe hacer esa revision y que se debe anexar como evidencia el acta del comité y
este documento no fue presentado.

*Se presenta un ejercicio de monitoreo donde se puede apreciar que algunos controles no se
ejecutaron de acuerdo con lo establecido en la matriz de riesgos de gestion.

14

Martires

*Reportan materializacion de los R1 y R6.

*R2: Control 2: No se presentan evidencias. En la matriz de monitoreo se sefiala que el formato
GCO-GTH-F029 esta enfocado Unicamente a funcionarios publicos. No obstante, el documento de
instrucciones del proceso Gerencia del Talento Humano GCO-GTH-INOO4 es claro en que aplica a
los contratistas.

*R3: Control 1: Si bien se adjuntaron evidencias de la reunion, se recomienda que se utilice el
formato establecido en MATIZ GET-GPL-FO03 Acta de reunién de CLG. Control 2: en la matriz de
monitoreo se sefiala que el plan de trabajo no esta aprobado aun.

*R8: No se presentan evidencias de los controles 1y 2.

*R10: Se anexa evidencia correspondiente a los seguimientos realizados, pero no se anexa lo
correspondiente a la trazabilidad en SECOP.

*No se presentan evidencias para los R1, R4, R5, R6 y R9.

*Se presenta un ejercicio de monitoreo incompleto y donde se puede apreciar que algunos
controles no se ejecutaron de acuerdo con lo establecido en la matriz de riesgos de gestion.

15

Antonio Narifio

*Reportan materializacion de los R1, R9, R10, R11 y R12.

*R1: Se presenta una circular externa pero no la evidencia que solicita el control: el documento
de estrategia, los soportes de la implementacidn de la estrategia y los listados de asistencia.

*R8: Control 1: No se presenta la evidencia solicitada por el control: como evidencia se utiliza el
formato de reunién No. GDI-GPD-F029. Control 2: Si bien se aportan correos electrénicos que
evidencian el seguimiento realizado, el control solicita como evidencia el formato de reunién No.
GDI-GPD-F029. Se sugiere ejecutar el control tal y como esta dispuesto.

*No se presentan evidencias para los R2, R4, R5, R6, R9, R10, R11y R21.

*Se presenta un ejercicio de monitoreo incompleto y donde se puede apreciar que algunos
controles no se ejecutaron de acuerdo con lo establecido en la matriz de riesgos de gestidn.
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*No se reporta la materializacidn de riesgos de gestion.
*R1: No se evidencia el cargue de la estrategia de comunicaciones que solicita el control.
*R2: No se presentan evidencias correspondientes al control 1. Para el control 2 no se anexa la
evidencia en el formato de entrenamiento de puesto de trabajo GCO-GTH-F029. Se sugiere usar
el formato solicitado por el control.
*R4: No se presenta la evidencia solicitada por el control: el reporte generado por el Sitio de
Gestion DGP (Plataforma digital).
*R6: No se presenta la evidencia solicitada por el control: las comunicaciones oficiales y las actas
de reunién de seguimiento que se hacen de manera periddica con los referentes del nivel local.
*R8: No se presentan las evidencias correspondientes al control 1y 2. Frente al control 3 no se
16 | Puente Aranda ;:res.enta el reporte de Ios. pagqs mensuales del a.plicativo de tesoreria.
R9: No se presenta la evidencia corresponden tiente al control 1.

*R23: Se presenta base de datos, pero esta permite evidenciar la trazabilidad en SECOP 2 (no
tiene nimero del proceso ni enlace.)
*R24: No se evidencia la Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de Pago”.
*R26: No se presentan las evidencias correspondientes a la trazabilidad en SECOP 2.
*R27: No se presentan las evidencias correspondientes a la trazabilidad en SECOP 2.
*R28: No se presenta la evidencia correspondiente al PAA.
*R29: No se presentan los formatos GDI-GPD-F018, GDI-GPD-F021, GDI-GPD-F023
*No se presentan evidencias para los R11, R20, R21 y R25.
*Se presenta un ejercicio de monitoreo incompleto y donde se puede apreciar que algunos
controles no se ejecutaron de acuerdo con lo establecido en la matriz de riesgos de gestion.
*No se reporta la materializacion de riesgos de gestion.
*R1: No se aportan las evidencias solicitadas por el control: el documento de estrategia, los
soportes de la implementacién de la estrategia y los listados de asistencia.
*R2: No se aportan las evidencias solicitadas por los controles 1y 2.
*R3: Frente al control 1: Si bien se adjuntaron evidencias de la reunién, se recomienda que se
utilice el formato establecido en MATIZ GET-GPL-FO03 Acta de reunién de CLG.
*R4: No se presenta la evidencia solicitada por el control: el reporte generado por el Sitio de
Gestion DGP (Plataforma digital).

. *R5: No se presenta la evidencia solicitada por el control: comunicaciones oficiales y el informe

17 | La Candelaria . L . L
de actuaciones administrativas y de policia.

*R8: No se presentan las evidencias solicitadas por los controles 1, 2 y 3.

*R9: No se presentan las evidencias correspondientes al control 1: formato de reuniéon No. GDI-
GPD-F029 y o aquellas herramientas informaticas aplicadas a cada metodologia segun cada
alcaldia local.

*R24: No se presentan las evidencias solicitadas por el control: correo electrénico enviado al
contratista y la Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de Pago”.

*R25: La documentacion aportada no permite evidenciar trazabilidad en SIPSE (se evidencia el
estado del proceso, pero no esta el numero del proceso).

*No se reporta la materializacidn de riesgos de gestion.

*R8: No se presenta la evidencia correspondiente al control 3: el reporte de los pagos mensuales
del aplicativo de tesoreria.

*R20: No se presenta la evidencia solicitada por el control: el diligenciamiento del formulario del
plan de accion de cada vigencia.

18 | Rafael Uribe Uribe *R20: Se presenta como evidencias estudios previos con las clausulas ambientales, pero no se
presenta la evidencia solicitada por el control: el acta y/o grabacion de la sesién del comité de
contratacion.

*No se presentan evidencias para los R1, R2, R4 y R5.

*Se observa desorden en el cargue de evidencias y muchas carpetas se encuentran vacias. Se
presenta un ejercicio de monitoreo incompleto y donde se puede apreciar que algunos controles
no se ejecutaron de acuerdo con lo establecido en la matriz de riesgos de gestion.
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*Reportan materializacion del R8.

*R2: Frente al control 2: se aporta evidencia, pero no se utiliza el formato de entrenamiento de
puesto de trabajo GCO-GTH-F029. Se sugiere usar el formato establecido por el control y por el
proceso de Gerencia del Talento Humano

*R4: Se aporta la evidencia correcta, sin embargo, es dificil su visualizacidn por el tamafio de la
letra. Se recomienda revisar los documentos cargados.

*R6: no se evidencian las actas de reunion de seguimiento que se hacen de manera periddica con
los referentes del nivel local.

*R8: No se presentan las evidencias correspondientes a los controles 1,2y 3.

*R20: En los documentos anexados no se encuentra el Plan de Accion Local.

*Con el propésito de facilitar las labores de revision de evidencias se recomienda no anexar
archivos comprimidos.

*Se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo, el diligenciamiento de la matriz de monitoreo
es acorde con lo establecido en cada campo.

*No se reporta la materializacion de riesgos de gestion.

*R1: No se aporta la estrategia de comunicaciones.

*R4: Se anexan actas de reunion, pero no el reporte que solicita el control: el reporte generado
por el Sitio de Gestién DGP (Plataforma digital).

*R8: No se presentan las evidencias correspondientes a la ejecucion de los controles 1, 2 y 3.
*R9: No se presentan evidencias correspondientes al control 1: formato de reunién No. GDI-GPD-
FO29 y o aquellas herramientas informaticas aplicadas a cada metodologia segun cada alcaldia
local.

*R11: No se presentan las evidencias solicitadas por el control: Estados Financieros publicados,
los aplicativos, evidencias de reunidn, cronograma y las comunicaciones oficiales.

*Se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo, el diligenciamiento de la matriz de monitoreo
es acorde con lo establecido en cada campo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — | Monitoreo de riesgos 2023.

19 | Ciudad Bolivar

20 | Sumapaz

OBSERVACIONES FRENTE AL MONITOREO DE RIESGOS DE CORRUPCION
e NIVEL CENTRAL
Frente a los riesgos de corrupcidn del nivel central, a continuacién, se presentan las observaciones
encontradas en los documentos aportados como evidencia. Las casillas diligenciadas con N/A

corresponden a los procesos que no cuentan con riesgos de corrupcién identificados.

Tabla 5. Observaciones y recomendaciones monitoreo de riesgos de corrupcion - Nivel Central

No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

1 | Acompafiamiento a la Gestion Local | N/A

2 | Inspeccioén Vigilancia y Control N/A

3 | Fomento y Proteccién DDHH N/A

*No reportan materializacion de riesgos de corrupcion.
4 | Relaciones Estratégicas * Se presenta un ejercicio ordenado y completo del reporte de los riesgos de
corrupcion.
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*No reportan materializacion de riesgos de corrupcion.
. . . . *R5, R6: Adjuntan los soportes que evidencian la ejecucién de los controles.
5 | Convivencia y Didlogo Social « N .
Se presenta un ejercicio ordenado y completo del reporte de los riesgos de
corrupcion.
*No reportan materializacion de riesgos de corrupcion.
e *R3: Adjuntan los soportes que evidencian la ejecucién de los controles.
6 | Control Disciplinario % L .
Se presenta un ejercicio ordenado y completo del reporte de los riesgos de
corrupcion.
7 | Gestidn Juridica N/A
. * El proceso no realizé reporte de evidencias ni realizé diligenciamiento de la matriz
8 | Gerencia de Talento Humano . . . )
de monitoreo en el periodo establecido para tal fin.
* No reporta materializacion de riesgos de corrupcion.
* R13: No se evidencia el cargue del correo electréonico enviado al contratista.
9 | Gestién Corporativa Institucional * R15: No se evidencian los soportes correspondientes a los controles 2 y 3.
* Se presenta un reporte incompleto del ejercicio del monitoreo y que segun lo
reportado se evidencia que no se ejecutan los controles como estan establecido.
*No reporta materializacién de riesgos de corrupcién.
. . , *R3: Adjuntan los soportes que evidencian la ejecucién de los controles.
10 | Servicio a la Ciudadania " S .
Se presenta un ejercicio ordenado y completo del reporte de los riesgos de
corrupcion.
*No reporta materializacidn de riesgos de corrupcion.
11 | Gestién Patrimonio Documental * Se presenta un ejercicio ordenado y completo del reporte de los riesgos de
corrupcion.
*No reporta materializacidn de riesgos de corrupcion.
12 | Gerenciade TIC *Se presenta un ejercicio ordenado y completo del reporte de los riesgos de
corrupcion.
*No reporta materializacidn de riesgos de corrupcion.
13 | Comunicacion Estratégica * Se presenta un ejercicio ordenado y completo del reporte de los riesgos de
corrupcion.
*No reporta materializacion de riesgos de corrupcion.
14 | Evaluacién Independiente * Se presenta un ejercicio ordenado y completo del reporte de los riesgos de
corrupcion.
*No reporta materializacidn de riesgos de corrupcion.
., - * Se presenta un ejercicio completo. Para facilitar el ejercicio de revision por parte
15 | Gestidn del Conocimiento P . . J p. . .J . P p’
del equipo de riesgos, se recomienda organizar las evidencias por carpeta seguin
riesgo y control.
*No reporta materializacidn de riesgos de corrupcion.
16 | Planeacion Institucional * Se presenta un ejercicio ordenado y completo del reporte de los riesgos de
corrupcion.
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* El proceso no cuenta con riesgos de corrupcion.
17 | Planeacién y Gestion Sectorial * Se presenta un ejercicio ordenado y completo del reporte de los riesgos de
corrupcion.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — | Monitoreo de riesgos 2023.
e NIVEL LOCAL

A continuacion, se presentan las observaciones encontradas para los riesgos de corrupcién que aplican
en el nivel local:

Tabla 5. Observaciones y recomendaciones monitoreo de riesgos de corrupcion - Nivel Local

No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
*No reportan materializacion de riesgos de corrupcion
*R23, R24, R25, R26, R27, R28, R29: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucion de los
, controles.
1 Usaquén * - . - R . .
Se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo, el diligenciamiento de la matriz de monitoreo

es acorde con lo establecido en cada campo
*Se presenta un reporte ordenado y completo del monitoreo de riesgos de corrupcion.
*No reportan materializacion de riesgos de corrupcion
*R23, R25, R26, R27, R28, R29: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucién de los controles.

2 Chapinero *R24: Se observa el cargue de la evidencia correspondiente a los correos electronicos enviados,
pero no se cargd lo correspondiente a la Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de Pago”.
*Se presenta un reporte ordenado y completo del monitoreo de riesgos de corrupcién.
*No reportan materializacion de riesgos de corrupcion
*R23: Como evidencia de la publicacién en SECOP Il adjuntan pantallazos de la base en Excel. Para
préximos monitoreos se recomienda cargar el archivo con los enlaces para poder acceder.
*R24: No se evidencia el cargue de las evidencias que estan definidas en los controles.
*R25: Como evidencia solo cargan el pantallazo de un proceso de contratacion. Para proximas
oportunidades se recomienda cargar mas evidencias.
*R26: Aportan evidencias repetidas. La misma acta de comité de contratacidn fue cargada dos
veces.

3 |SantaFe *R28: No se cargo el Plan Anual de Adquisiciones.
*Se recomienda que para proximos monitoreos se carguen las evidencias de la ejecucion de los
controles tal como estan definidos para cada uno de los riesgos, y asi no afectar la efectiva
gestidn de riesgos, y por ende la valoracion del nivel de ejecucion de los controles establecidos.
*Se recomienda que para préximos monitoreos se carguen las evidencias de la ejecucion de los
controles tal como estan definidos para cada uno de los riesgos, y asi no afectar la efectiva
gestion de riesgos, y por ende la valoracién del nivel de ejecucion de los controles establecidos.
*Se presenta un reporte ordenado pero incompleto frente a la ejecucion de controles de los
riesgos de corrupcion.
*No reportan materializacion de riesgos de corrupcion
*R24: Se observa el cargue de la evidencia correspondiente a los correos electronicos enviados,
pero no se cargo lo correspondiente a la Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de Pago”.

4 San Cristdbal * R25: Realizan el cargue de bases de datos, pero esta no permite evidenciar la trazabilidad en
SIPSE y tampoco cuenta con el nimero de registro SIPSE.
*R26: No se evidencia cargue de trazabilidad en SIPSE del control 1, ni de las actas ce
contratacion correspondientes al control 2 y 4.
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* R29: El archivo Excel estd en blanco y el documento PDF no permite su visualizacion.
*Se presenta un reporte ordenado pero incompleto frente a la ejecucion de controles de los
riesgos de corrupcion.
*No reportan materializacion de riesgos de corrupcion
*R24: Se observa el cargue de memorando socializando el procedimiento de pagos, pero no se
evidencian los correos electrénicos enviados ni la Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de
Pago”, las cuales estan definidas en los controles.

5 Usme *R25: No se evidencian soportes con la trazabilidad del aplicativo SIPSE, y ademds en esta carpeta
cargaron informacién correspondiente a un riesgo ambiental.
*R26: Faltan soportes de la trazabilidad en SIPSE.
* Se presenta un reporte ordenado pero incompleto frente a la ejecucidn de controles de los
riesgos de corrupcion.
*No reportan materializacion de riesgos de corrupcion
*R24: No fueron cargadas las evidencias de ejecucién de controles definidos en la matriz
*R25: No se evidencian soportes con la trazabilidad del aplicativo SIPSE
*R26: *R25: No se evidencian soportes con la trazabilidad del aplicativo SIPSE ni las actas de
comité de contratacion.
* R27: Frente al control 2 se evidencia el cargue de la trazabilidad en SECOP Il pero no se
evidencian las actas del comité de contratacion.

6 | Tunjuelito *R29: No se cargaron evidencias de ejecucion del control.
*Se recomienda para proximas oportunidades, crear las carpetas en en OneDrive y cargar las
evidencias en linea, ya que al cargarlas en ZIP fue necesario descargarlas en el equipo lo que
dificulta el ejercicio de monitoreo.
*Se recomienda que para proximos monitoreos se carguen las evidencias de la ejecucion de los
controles tal como estan definidos para cada uno de los riesgos, y asi no afectar la efectiva
gestidn de riesgos, y por ende la valoracion del nivel de ejecucion de los controles establecidos.
*Se presenta un reporte ordenado pero incompleto frente a la ejecucion de controles de los
riesgos de corrupcién.
*No reportan materializacion de riesgos de corrupcion
*R23: No se evidencia cargue de la evidencia definida en el control.
*R24: No se evidencia cargue de las evidencias definidas en los controles que establecen "correo
electroénico enviado al contratista y la Carpeta Compartida para los profesionales del area

7 Bosa “Ordenes de Pago”."
*R25, R28, R29: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucion de los controles.
*R26: Se evidencia cargue de trazabilidad de SIPSE y SECOP II, pero no se observan las actas de
comité de contratacidn definidas para los controles 2 y 4.
*R27: Se evidencia cargue de trazabilidad de SECOP II, pero no se observan las actas de comité de
contratacion definidas en los controles.
*No reportan materializacion de riesgos de corrupcion
*R23: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucion de los controles.

8 Kennedy *R24: Se observa el cargue de la evidencia correspondiente a los correos electronicos enviados,
pero no se cargo lo correspondiente a la Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de Pago”.
*R25, R26, R27, R28, R29: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucion de los controles.
*No reportan materializacion de riesgos de corrupcion
*R23, R25, R28, R29: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucion de los controles.

9 Fontibén *R24: Se observa el cargue de la evidencia correspondiente a los correos electronicos enviados,
pero no se cargd lo correspondiente a la Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de Pago”.
*R26: No se observa el cargue de la trazabilidad de SIPSE.
*R27: No se observa el cargue de las actas de comité de contratacién.
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*No reportan materializacion de riesgos de corrupcion
. *R23, R25, R26, R27, R28, R29: Se adjuntaron soportes que evidencian ejecucion de los controles.
10 | Engativa . . .
R24: No se aportan evidencias.

*Se presenta un reporte ordenado del monitoreo de riesgos de corrupcion.
*No reporta materializacion de riesgos de corrupcion.
* R24: Se observa el cargue de la evidencia correspondiente a los correos electrénicos enviados
(en tres de ellos no se pudo abrir el PDF) pero no se cargé lo correspondiente a la Carpeta
Compartida Financiera “Ordenes de Pago”.
* R25: se observa el cargue de base de datos, pero esta no permite evidenciar la trazabilidad en
SIPSE y tampoco cuenta con el nimero de registro SIPSE.

11 | Suba * R27: Frente al control 2 se evidencia el cargue de la trazabilidad en SECOP I, pero no se

evidencian las actas del comité de contratacion.
* R28: No se evidencia el cargue del Plan Anual de Adquisiciones.
* R29: Los documentos anexados no se pueden abrir. El archivo Excel esta en blanco y los dos
documentos PDF no permiten su apertura. La evidencia de la ejecucidn del control que debe estar
anexa es: los formatos GDI-GPD-F018, GDI-GPD-F021, GDI-GPD-F023 y las comunicaciones
oficiales.
*Se presenta un reporte ordenado pero incompleto del monitoreo de riesgos de corrupcion.
* No se reporta materializacion de riesgos de corrupcion.
* R24: Se anexan los correos electrénicos, pero no la evidencia de la carpeta compartida como lo
establece el control.
* R25: Se anexan documentos que evidencian la trazabilidad en SECOP 2 pero el control establece
que debe ser la trazabilidad en SIPSE.

. . * R26: Se observa desorden en el cargue de documentos ya que no se crearon carpetas para

12 | Barrios Unidos . . . . . . .
organizar las evidencias por control. No se anexé la evidencia correspondiente al control 3.

* R27: Se presenta la trazabilidad en SECOP 2, pero no se anexa la evidencia correspondiente a las
actas del comité de contratacion.

* R28: No se anexa evidencia correspondiente al PAA.

* Se presenta un reporta desordenado en algunos riesgos e incompleto frente a la ejecucion de
controles de los riesgos de corrupcion.

* No reportan materializacion de riesgos de corrupcion.

* R24: No se aporta la evidencia establecida por el control: "correo electrénico enviado al
contratista y la Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de Pago”"

13 | Teusaquillo * R26: No se estd usando el formato establecido por el proceso para la elaboracidn de actas del
comité de contratacién GCO-GCI-F127 Formato acta de reunion comité de contratacion.

* R29: Se evidencia el uso de formatos GDI-GPD-F029 no controlados (sin codificacién y version).
*Se presenta un reporte ordenado del monitoreo de riesgos de corrupcion.

* No se reporta la materializacion de riesgos de corrupcion:

* R24: No se presentan evidencias.

* R25: No se presentan evidencias.

* R26: Se presentan las evidencias correspondientes para la ejecucién del control. No obstante,
se sugiere que para los proximos monitoreos se presente una muestra considerable frente a la
trazabilidad del SECOP 2.

14 | Martires * R27: Se sugiere que para los proximos monitoreos se presente una muestra considerable frente
a la trazabilidad del SECOP 2. No se presenta evidencia correspondiente a las actas del comité de
contratacion.

* R29: No se presentan evidencias.

* No se presentan evidencias para los R24, R25 y R29.

* Se presenta un reporte incompleto frente a la ejecucidn de controles de los riesgos de
corrupcion.
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* No se reporta la materializacion de riesgos de corrupcion

* R24: No se evidencia la Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de Pago”.

15 | Antonio Narifio * No se presentan evidencias para los R23, R25, R26, R27 y R28.

* Se presenta un reporte incompleto. Lo anterior permite evidenciar que no se estan ejecutando
los controles.

* No se reporta la materializacidn de riesgos de corrupcion.

* R23: Se presenta base de datos, pero esta permite evidenciar la trazabilidad en SECOP 2 (no
tiene nimero del proceso ni enlace.)

* R24: No se evidencia la Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de Pago”.

* R25: No se presentan evidencias.

16 | Puente Aranda * R26: No se presentan las evidencias correspondientes a la trazabilidad en SECOP 2.

* R27: No se presentan las evidencias correspondientes a la trazabilidad en SECOP 2.

* R28: No se presenta la evidencia correspondiente al PAA.

* R29: No se presentan los formatos GDI-GPD-F018, GDI-GPD-F021, GDI-GPD-F023.

* Se presenta un reporte incompleto. Lo anterior permite evidenciar que no se estan ejecutando
los controles.

* No se reporta la materializacidn de riesgos de corrupcion.

* R24: No se presentan las evidencias solicitadas por el control: correo electrénico enviado al
contratista y la Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de Pago”.

17 | La Candelaria * R25: La documentacién aportada no permite evidenciar trazabilidad en SIPSE (se evidencia el
estado del proceso, pero no esta el nimero del proceso).

* Se presenta un reporte ordenado pero incompleto en la ejecucién de los controles de los
riesgos de corrupcion.

* No se reporta la materializacion de riesgos de corrupcion.

* R26: No se evidencia el cargue de las actas del comité de contratacién.

18 | Rafael Uribe Uribe | * R27: No se evidencia el cargue de las actas del comité de contratacion.

* No se presentan evidencias para los R24 y R29.

* Se observa desorden en el cargue de evidencias y muchas carpetas se encuentran vacias.

* No se reporta la materializacidn de riesgos de corrupcion.

* R23: La base de datos presentada no permite verificar los contratos por nimero de proceso en
SIPSE o nimero de proceso en SECOP.

* R24: No se anexa la evidencia correspondiente a la Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de
19 | Ciudad Bolivar Pago”.

* R26: No se evidencia la trazabilidad en SECOP.

* R27: No se evidencia la trazabilidad en SECOP.

* Se presenta un reporte ordenado pero incompleto frente a la ejecucidn de controles de los
riesgos de corrupcion.

* No se reporta la materializacion de riesgos de corrupcion.

20 | Sumapaz . L
P * Se presenta un reporte ordenado y completo de los riesgos de corrupcion.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — | Monitoreo de riesgos 2023.

OBSERVACIONES FRENTE AL MONITOREO DE RIESGOS AMBIENTALES
e NIVEL CENTRAL

Frente a los riesgos ambientales, a continuacidn, se presentan las observaciones encontradas. Las casillas
diligenciadas con N/A corresponden a los procesos que no cuentan con riesgos ambientales identificados.
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Tabla 6. Observaciones y recomendaciones monitoreo de riesgos ambientales - Nivel Central

No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
1 | Acompafiamiento a la Gestién Local | N/A
*No reportan materializacion de riesgos ambientales.
S g . *R7: Algunas evidencias no cuentan con registro fotografico. Es importante
2 | Inspeccioén Vigilancia y Control , . .
aportar las fotografias que dan cuenta de los operativos relacionados a
recuperacion de espacio publico por disposicion inadecuada de residuos mixtos.
3 | Fomento y Proteccién DDHH N/A
4 | Relaciones Estratégicas N/A
5 | Convivencia y Dialogo Social N/A
6 | Control Disciplinario N/A
7 | Gestidn Juridica N/A
*R6: Durante el cuatrimestre no se han llevado a cabo inspecciones ambientales a
los proveedores de servicios de bienestar o examenes médicos, teniendo en cuenta
e los procesos contractuales para esta vigencia se encuentran en fase de
8 | Gerencia de Talento Humano qu p S ! p wg{ AI .
elaboracion o adjudicacion respectivamente; asi mismo de acuerdo con el plan de
accion del Sistema de Gestion Ambiental, las inspecciones se programan entre los
meses de agosto y septiembre.
9 | Gestién Corporativa Institucional * No se reporta la materializacion de riesgos ambientales
*No reporta materializacidn de riesgos de corrupcion.
- . , R3: Adjuntan los soportes que evidencian la ejecucion de los controles.
10 | Servicio a la Ciudadania * R .
Se presenta un ejercicio ordenado y completo del reporte de los riesgos de
corrupcion.
11 | Gestién Patrimonio Documental * No reporta materializacion de riesgos ambientales.
12 | Gerenciade TIC * No reporta materializacion de riesgos ambientales.
13 | Comunicacion Estratégica * No reporta materializacion de riesgos ambientales.
14 | Evaluacién Independiente N/A
15 | Gestidn del Conocimiento N/A
16 | Planeacion Institucional N/A
17 | Planeacion y Gestion Sectorial N/A

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — | Monitoreo de riesgos 2023.
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e NIVEL LOCAL

En la tabla 7 se presentan las observaciones encontradas en el andlisis de evidencias aportado:

Tabla 7. Observaciones y recomendaciones monitoreo de riesgos ambientales - Nivel Local

No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

R13 - GCI: Se anexa solo inspeccion ambiental de la sede en la cual se almacenan el total de los
residuos, sin embargo, es importante destacar que segun lo indicado en los lineamientos de PLE-
PIN-INOO9 Instrucciones para el desarrollo de inspecciones ambientales, las inspecciones se
ejecutan de forma bimestral en cada sede de la alcaldia, pues en todas se generan residuos que
deben ser verificada su adecuada gestion.

R14-GCl: No se anexa evidencia de ejecucién del control.

R15- GCI- No se adjunta el seguimiento de generacion de residuos peligrosos, empleando el PLE-
PIN-FO04 Formato registro de informacion generacién de residuos peligrosos, especiales y de
manejo diferenciado, si bien se indica en las observaciones del control que se efectua

1 Usaquén seguimiento a generacion de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos. De igual manera, es
importante efectuar el pesaje de los residuos no aprovechables y registrarlos en el documento
establecido: PLE-PIN-FO15 Formato registro de informacion generacién de residuos
aprovechables y no aprovechables.

R21-GCl-La evidencia aportada no corresponde al cuatrimestre, ademas el control establece lo
siguiente: “Cada vez que se realice una sesién de Comité de Contratacién, cuando corresponda al
estudio de procesos de seleccion, verificara la inclusidn de los criterios ambientales en los
estudios previos. Como evidencia quedan el acta y/o grabacion de la sesién del comité”.
Adicional se recomienda emplear el formato: PLE-PIN-FO37 Formato seguimiento inclusion de
cldusulas ambientales en los procesos de contratacion.

2 Chapinero R15- GCI- No se adjunta el seguimiento de generacion de residuos peligrosos.

R7- IVC: no se anexa ningun soporte

R13 y R14 - GCI: Se anexa solo inspecciones ambientales de la sede principal correspondiente al
cuatrimestre, es importante destacar que segun lo indicado en los lineamientos de PLE-PIN-INO09
Instrucciones para el desarrollo de inspecciones ambientales, las inspecciones se ejecutan de
forma bimestral en cada sede de la alcaldia.

R15-GCl: Se sugiere emplear la ultima versidn del formato de residuos aprovechable y no
aprovechables PLE-PIN-FO15 Version: 05

R17-GCl: La revision técnico mecanica relacionada para los vehiculos de placas OBG395, OBG394,
0OBG393, 0JX760 se encuentra vencida. No se anexa base de datos del parque automotor de la
Alcaldia que permita identificar que otros vehiculos requieren revision técnico-mecanica.

3 Santa Fe

R17-GCl: No se evidencia el formulario de seguimiento del informe de verificacién de la
4 San Cristdbal Secretaria Distrital de Ambiente, como método de control del riesgo
R18-GCl: No se anexa el registro de mantenimiento realizado al aire acondicionado.

5 Usme R13, R14, R15, R17 - GCI: los soportes anexos no corresponden al control de los riesgos.
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Tunjuelito

Reporta materializacion del R8.

R7- IVC: No se evidencia el uso del formato GDI-GPD-F029 que soporte el registro fotografico
adjuntado y permita ser considerado para el control del riesgo.

R17-GCl: No se evidencia el formulario de seguimiento del informe de verificacién de la
Secretaria Distrital de Ambiente, como método de control del riesgo.

R20-GCl: No es anexado el diligenciamiento del formulario del plan de accién de cada vigencia
como método de control del riesgo.

R21-GCl: Las evidencias aportadas no corresponden al control establecido, el cual es: acta y/o
grabacién de la sesidn del comité de contratacién. Se recomienda emplear el formato: PLE-PIN-
FO37 Formato seguimiento inclusion de clausulas ambientales en los procesos de contratacidn.
R22-GCl: Si bien se genera un registro de las acciones realizadas por cada PIN, se debe anexar los
reportes en el aplicativo web de la Secretaria Distrital de Ambiente.

Bosa

No se presentan requerimientos asociados.

Kennedy

R13, R14: Si bien se anexan las inspecciones ambientales de las sedes realizadas de manera
mensual, se reitera que para control del riesgo son aceptadas de manera bimestral.

R16- GCI Se evidencia la asignacion de presupuesto para la ejecucidn del PIGA. Sin embargo, no se
es claro en la descripcion del riesgo si este presupuesto tiene como destino el uso para la
caracterizacion anual de vertimientos o si, este no es necesario en las sedes de la Alcaldia Local.
R17-GCl: No se evidencia en formulario de verificacién diligenciado y enviado a la SDA.

Fontibdn

R13 y R14 -GCl: Solo se adjunta una inspeccion ambiental para el cuatrimestre en cada sede, es
importante mencionar que las inspecciones deben ejecutarse de manera bimestral, de acuerdo
con el control establecido.

R15- GCl: No se anexa PLE-PIN-FO04 registro de informacidn generacidn de residuos peligrosos,
especiales y de manejo diferenciado. No se anexa PLE-PIN-FO05 formato de evaluacion de
transporte de residuos, teniendo en cuenta que se llevo a cabo entrega a Ecolcin s.a.s el
10/02/2023

R17-GCl: La revisidon técnico mecanica relacionada para los vehiculos de placas OBF067 y OBF067
se encuentra vencida, no se observa documento que corrobore su renovacion.

R21-GCl- Se recomienda emplear el formato: PLE-PIN-FO37 Formato seguimiento inclusién de
clausulas ambientales en los procesos de contratacion.

10

Engativa

R15- GCI- No se adjunta el seguimiento de generacion de residuos peligrosos, empleando el PLE-
PIN-FO04 Formato registro de informacidn generacién de residuos peligrosos, especiales y de
manejo diferenciado, si bien se indica en las observaciones del control que se efectua
seguimiento a generacion de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos. De igual manera, no
se registra para el mes de abril los residuos aprovechables y no aprovechables generados en el
documento establecido: PLE-PIN-FO15 Formato registro de informacién generacion de residuos
aprovechables y no aprovechables.

R17-GCl: Se observa que se encuentra vencida la revisién tecno mecanica para el vehiculo
0CK340, de acuerdo al archivo adjunto, de igual manera no se observa el documento de dicha
revision que permita corroborar su renovacion, por lo tanto, existe una materializacion de este
riesgo.

R22-GCl: si bien se cuenta con una matriz de seguimiento a PINES, se debe anexar los reportes
ejecutados en el aplicativo de la Secretaria Distrital de Ambiente.

11

Suba

R17-GCl: Se sugiere anexar las certificaciones tecno mecanicas de los vehiculos en cada reporte,
de manera que permitan identificar los periodos de vigencia de cada una y establecer si son
requeridas, pues en la base de datos se presenta como requeridas, pero segun el modelo del
vehiculo aun no requieren su ejecucion.
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R20-GCl: Para proximos reportes, no aplica para el nivel local el envio o presentacién del plan de
accién al Comité Institucional de Gestion y Desempefio, solamente en el comité PIGA o de gestidon
Ambiental de la Alcaldia Local.

R21-GClI- Se recomienda emplear el formato: PLE-PIN-FO37 Formato seguimiento inclusién de
cldusulas ambientales en los procesos de contratacion.

12

Barrios Unidos

R13 y R14- GCI: Se anexa solo una inspeccion ambiental por sede, es importante destacar que
segun lo indicado en los lineamientos de PLE-PIN-INOQ9 Instrucciones para el desarrollo de
inspecciones ambientales, las inspecciones se ejecutan de forma bimestral en cada sede de la
alcaldia.

R22- GCI: Se debe adjuntar para los PINES que apliquen al cuatrimestre las evidencias
establecidas en el control: los reportes ejecutados en el aplicativo de la Secretaria Distrital de
Ambiente. En caso de no contar con PINES abiertos en el periodo indicar en el espacio de
comportamiento del control.

13

Teusaquillo

R7-GCl: Algunas de las evidencias de reunidn no cuentan con las paginas de desarrollo de la
reunién, de manera que no es posible identificar las acciones efectuadas en la jornada.

R15-GCl: No se adjunta PLE-PIN-FOO5 Formato de evaluacidon de transporte de residuos, teniendo
en cuenta que se llevd a cabo entrega de residuos en el mes de febrero.

14

Martires

R13 y R14-GCl: Se evidencia la inspeccion realizada a las tres sedes de la Alcaldia local el dia 31-
03-2023. No se evidencia la segunda inspeccidn. Segun la metodologia de control, se han de
presentar Inspecciones ambientales mediante el formato PLE-PIN-FO09 de manera bimestral.

15

Antonio Narifio

R7- IVC: no se anexa ningun soporte

R13 y R14 - GCI: Se anexa solo inspecciones ambientales de la sede principal correspondiente al
cuatrimestre, es importante destacar que segun lo indicado en los lineamientos de PLE-PIN-INO09
Instrucciones para el desarrollo de inspecciones ambientales, las inspecciones se ejecutan de
forma bimestral en cada sede de la alcaldia.

R15-GCl: No se anexan PLE-PIN-FO15 Formato registro de informacidn generacién de residuos
aprovechables y no aprovechables

R17-GCl: No se anexa base de datos del parque automotor de la Alcaldia que permita identificar
que otros vehiculos requieren revision técnico-mecdnica.

R21y R22- GCl: no se anexa ningln soporte

16

Puente Aranda

Los riesgos de tipologia ambiental se presentaron en una matriz independiente, se recomienda
una mejor comunicacién y consolidar en una sola matriz todos riesgos de los procesos. Por no
estar reportados en la matriz destinada para tal fin se da por no reportado para el primer
cuatrimestre los riesgos de tipologia ambiental, de igual manera no se anexo ninguna evidencia
de los controles establecidos para cada riesgo.

17

La Candelaria

R7-IVC.No se evidencia el empleo del formato GDI-GPD-F029 ni registro fotografico que constate
la jornada de recuperacion de espacio publico por disposicion inadecuada de residuos mixtos
(puntos criticos) u otros operativos asociados al tema ambiental se realiza la actividad de
Inspeccién y Control.

R14-GCl. No se adjunta la evidencia mediante el formato PLE-PIN-FO09 diligenciado. Estas si se
evidenciaron en el R13-GCl.

R15-GCl: No se evidencia el uso del formato PLE-PIN-FO15 para el registro y control de los
residuos aprovechables y no aprovechables en la versidn actualizado.

R17-GCl: No se evidencia en formulario de verificacién diligenciado.

18

Rafael Uribe Uribe

R13, R14, R15, R17, R19, R21 y R22 - GCI: no se anexa ningun soporte
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R17-GCl: No se evidencia en el formulario de verificacion diligenciado.

19 Ciudad Boli . . .
tudad Bolivar R20-GCl: No se evidencia el diligenciamiento del formulario del plan de accién de la vigencia.

R17-GCl: La revision técnico mecdnica relacionada para los vehiculos de placas 0JY031, OJY030,
20 Sumapaz OBH688, OBH687, OBG932 y OBHO70 se encuentra vencida, no se observa documento que
corrobore su renovacion, por lo tanto, existe un materializacion de este riesgo.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — | Monitoreo de riesgos 2023.

MATERIALIZACIONES DE RIESGOS

e NIVEL CENTRAL

De acuerdo con el reporte para el monitoreo de riesgos realizado por los procesos en el nivel central, se
evidencié la materializacion de (dos) 2 riesgos, los cuales estan ubicados en los procesos de Servicio a la
Ciudadania y Gestion del Patrimonio Documental. En la siguiente tabla se pueden evidenciar los riesgos
materializados, su tipologia y el plan de mejora asociado.

Tabla No. 8. Riesgos materializados en el Nivel Central

Plan de
Proceso Riesgo Descripcion Tipologia mejoramiento
asociado
Posibilidad de afectacion
reputacional por la
Soion || plemesatenie | MESOO o .76
Ciudadano P MIMEC
acuerdo con los términos de la procesos
Ley 1755-2015 de los Derechos
de Peticion.
Probabilidad de afectacion
Gestion del reputacional por la dificultad | Administracién
Patrimonio R2 para garantizar de forma precisa | y ejecucién de No reporta.
Documental la recuperacion y el acceso a la procesos
informacién y su consulta.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — | monitoreo de riesgos 2023.

e NIVEL LOCAL

De acuerdo con el reporte para el monitoreo de riesgos realizado por las Alcaldias Locales, se evidencié la
materializacion de (once) 11 riesgos. En las siguientes tablas se relacionan los riesgos materializados, su
tipologia, el proceso al que pertenecen y el plan de mejora asociado.
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Tabla No. 9. Riesgos materializados en el Nivel Local por tipologia

Administracion y

Riesgos de

Alcaldia Local Proceso ejecucion de Ambiental e Total
procesos
Gestién Publica Territorial Local
Tunjuelito Inspeccidn Vigilancia y Control R7 1
Gestion Corporativa Institucional
Gestién Plblica Territorial Local
Fontibén Inspeccidn Vigilancia y Control 1
Gestion Corporativa Institucional R11
Gestion Publica Territorial Local R3
Teusaquillo Inspeccién Vigilancia y Control 1
Gestion Corporativa Institucional
Gestion Publica Territorial Local R1
Los Martires Inspeccidn Vigilancia y Control R6 2
Gestion Corporativa Institucional
Gestién Publica Territorial Local R1
Antonio Narifio Inspeccidén Vigilancia y Control
Gestion Corporativa Institucional R9 R10 R11 R12 5
Gestidn Publica Territorial Local
Ciudad Bolivar Inspeccidén Vigilancia y Control 1
Gestion Corporativa Institucional R8
Total 11

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — | monitoreo de riesgos 2023.
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Tabla 10. Riesgos materializados — Nivel Local

Plan de
Alcaldia Local Proceso Riesgo Descripcion Tipologia mejoramiento
asociado
Probabilidad de impacto ambiental
negativo por la inadecuada gestion de
residuos de construccion y demolicion, de
., - . llantas provenientes limpieza de puntos
- Inspeccidn, Vigilancia " . .
Tunjuelito Control R7 criticos generados en la localidad con Ambiental No reporta
y ocasion a los operativos, asi como de otras
acciones de inspeccion, vigilancia y control
realizados por el nivel central y/o Alcaldia
Local.
L . Relaciona plan de
Afectacidn reputacional como . ., . P
.. . . ) . Ejecuciony mejora de la
" Gestion Corporativa consecuencia que los estados financieros . -, ,
Fontibon - R11 . . L. administracién de | Contraloria, pero
Institucional no reflejen la realidad econémica y FoCesOs no renorta
financiera del FDL P , P
numero
Posibilidad de afectacion econémica 'y
o reputacional por la inadecuada Ejecucién
. Gestion Publica ,p .. p L L J . .,y
Teusaquillo . R3 coordinacion y articulaciéon de la accién | administracién de No reporta
Territorial Local - s .
distrital en el territorio a través del procesos
Concejo Local de Gobierno
Afectacion reputacional como . L
L, Sy . ) . Ejecuciony
- Gestion Publica consecuencia que los estados financieros . .
Los Martires L R11 . . L. administracion de No reporta
Territorial Local no reflejen la realidad econdémica y
. . procesos
financiera del FDL
Posibilidad de afectacion reputacional por
no registrar en el “Sistema de Actuaciones . .,
e . s . L, Ejecuciony
_— Inspecciodn Vigilancia y Administrativas y Procesos Policivos”, las . L.
Los Martires R6 . administracion de No reporta
Control multas impuestas que se encuentren en
. , procesos
etapa de cobro persuasivo en las Alcaldias
Locales.
Posibilidad de afectacion econémica 'y
reputacional por la inadecuada
identificacion de las necesidades y/o
o roblemas de la poblacién Ejecucion
. . Gestion Publica P . P . v J . ”y
Antonio Narifio o R1 potencialidades y/o capacidades del administracién de No reporta
Territorial Local L L
territorio en la gestién del desarrollo local procesos
que conduzca a una respuesta éptima 'y
oportuna por parte de las
administraciones Distrital y Local.
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Posibilidad de afectacion econémica 'y
reputacional por la inadecuada planeacion

L . para la adquisicion de bienes o servicios Ejecuciony
. - Gestion Corporativa . .. . . L.
Antonio Narifio Institucional R9 que incumplan los requisitos técnicos administracion de No reporta
establecidos para suplir las necesidades de procesos
los grupos de valor (ciudadania, usuarios
internos).
Afectacion reputacional por la publicacion
inoportuna de la documentacién que hace . L
L. . Ejecuciony
. . Gestion Corporativa parte de los procesos contractuales en las . L
Antonio Narifio L R10 administracion de No reporta
Institucional plataformas estatales (SECOP I, SECOP I, FoCEs0s
Tienda Virtual, Contratacién a la Vista, P
SIPSE).
Afectacidn reputacional como . .
L. . . . . Ejecuciony
. . Gestion Corporativa consecuencia que los estados financieros - .
Antonio Narifio L R11 . . P administracion de No reporta
Institucional no reflejen la realidad econémica y
. . procesos
financiera del FDL
Posibilidad de afectaciéon econdmica por la
inadecuada administracién de los bienes
L, . de propiedad, planta y equipo Ejecucion
. . Gestion Corporativa prop P yequipoy J . . ,y
Antonio Narifio Institucional R12 | elementos de consumo, de acuerdo con la | administracién de No reporta
clasificacion mediante la legalizacion en procesos
las etapas de ingresos, custodia y egresos
en el almacén.
Posibilidad de afectacién reputacional por . L
L. . . . Ejecuciony
. , Gestion Corporativa baja ejecucion de los recursos . . Plan No. 367
Ciudad Bolivar . R8 . . administracion de
Institucional programados durante la vigencia en el procesos MIMEC

Plan Anual de Caja - PAC

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidén — | monitoreo de riesgos 2023
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RECOMENDACIONES Y ASPECTOS POR MEJORAR

1. Se recomienda dar estricto cumplimiento al cronograma definido para el reporte de la
informacidn ya que cualquier solicitud de aplazamiento genera retrasos en la entrega final del
reporte de monitoreo. La Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control Interno no daran
plazos extra para el reporte salvo cuando medien situaciones de fuerza mayor. Todos los reportes
realizados de manera extemporanea no serdn tenidos en cuenta para la elaboraciéon de los
informes de monitoreo.

2. El proceso Gerencia de Talento Humano no realizé reporte de monitoreo de riesgos. Se
recomienda al lider de este proceso evaluar las razones por las cuales no se cumplidé con este
compromiso cuatrimestral.

3. Sesiguen presentando casos, principalmente en el nivel local, en los que no se cargan los soportes
definidos en los controles o se cargan de forma incompleta lo que no permite evidenciar el
cumplimiento de los controles por parte de la primera linea de defensa. Es preciso que los Alcaldes
Locales realicen las respectivas acciones de mejora al interior de sus equipos de trabajo para que
esta situacion no se repita en el siguiente monitoreo.

4. Lafuncién de la matriz de monitoreo es dejar un registro objetivo y completo del comportamiento
de la ejecucion de los controles durante el periodo monitoreado, por lo tanto, se recomienda
hacer uso de dicho formato, ya que este es el insumo principal para dar respuesta a
requerimientos de entes de control frente a gestidn de riesgos.

5. El ejercicio de monitoreo no es una actividad puntual que se ejecute cada cuatro meses. Es
obligacion de cada proceso y Alcaldia Local realizar un monitoreo permanente de riesgos y definir
acciones de mejora que permitan fortalecer los controles. Se recomienda a la Oficina de Control
Interno realizar visitas / auditorias que permitan evidenciar la correcta y permanente gestion de
riesgos por parte de la primera linea de defensa.

6. Se siguen presentando casos de cargue de evidencias (PDF, Excel, Word) que no pueden ser
visualizadas ya que generan error al intentar abrirlas. Es responsabilidad del promotor de mejora
garantizar que las evidencias cargadas puedan ser consultadas ya que luego de cumplirse el
tiempo de cargue de documentos estos no podrdn ser reemplazados.

7. La Alcaldia Local de Santafé diligencié la matriz de monitoreo indicando materializacién de 3
riesgos, pero en la misma matriz en una columna diferente indicaban que no se habian
materializado, informacién que fue ratificada por el Alcalde Local a través de correo electrénico.
Es importante diligenciar de forma correcta la matriz de monitoreo para evitar confusién en el
momento de la validacion de las evidencias.
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8. Esresponsabilidad del lider del proceso / Alcalde Local formular el plan de mejoramiento a mas
tardar quince (15) dias después de la materializacidn del riesgo.
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CONCLUSIONES

A través del monitoreo de los riesgos se puede identificar el comportamiento de los controles que se
encuentran establecidos para su mitigacion; es importante tener en cuenta que para la valoracion de la
efectividad de estos controles es necesario contar con el compromiso y la participacion de los lideres de
proceso, alcaldes locales y responsables de la ejecucién de cada control (equipos de trabajo).

Es importante mencionar que la primera linea de defensa tiene un rol fundamental en la gestion de
riesgos, ya que al ejecutar los controles definidos garantizan una adecuada mitigacién del riesgo.
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